
MhVh,l                                                                                 O;k[;ku rS;kj djuk  

 

izLrkouk 
 

izkphu dky ls gh yksxksa dh cM+h la[;k dks tkudkjh lEizsf"kr djus dh ,d 

lqfo/kkutd fof/k ds :i esa O;k[;ku dks mi;ksx esa ykrk tk jgk gS- fdUrq lqfo/kk ,d 

vyx ckr gS vkSj dk;Z{kerk vyx- O;k[;ku dqN&dqN] Hkkx ds batu (Stream 

Engine) ds leku gS- ;s forj.k ds lk/ku rks gSa] fdUrq cgqr dk;Z{ke ugha gS- ;g fo'ks"k 

:i ls rc ykxw gksrk gS] tc O;k[;ku dks ,slh tkudkjh ds lEizs"k.k ds fy, mi;ksx esa 

yk;k tkrk gS ftldh vko';drk yksxksa dks dk;Z fu"iknu ds fy, gksrh gS- vk/kqfud 

izkS|ksfxdh dh enn ls Hkki ds batu dh dk;Z{kerk dks dkQh gn rd c<+k dj mls 

pyu&fØ;k ds fy, ,d vPNk fodYi cuk ldrs gSa- ;gh ckr O;k[;ku ij Hkh ykxw 

gksrh gS D;ksafd yksxksa ds lh[kus dh csgrj le> vkSj n`"; lk/kuksa ds mi;ksx ls bls Hkh 

vf/kd dk;Z{ke cuk;k tk ldrk gS- 

 

 

O;k[;ku ls izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ,slh fof'k"V tkudkjh izkIr gksrh gS tks fdlh dk;kZa'k] 

dk;Z ;k O;olk; ls lacaf/kr gksrh gS- izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks bl tkudkjh dh t:jr] muds 

dke ds fy, vkSj drZO;ksa ds lgh fuoZgu ds fy, gksrh gS- ;fn mUgsa bl tkudkjh dh 

t:jr u gks rks mUgsa O;k[;ku esa mifLFkr jgus dk dksbZ vkSfpr; ugha gksxk- izf'k{k.k 

ds fy, fn;k x;k O;k[;ku Li"V :i ls dsfUær gksuk pkfg, vkSj mldk fufnZ"V mís'; 

gksuk pkfg,- tks tkudkjh vki ns jgs gSa og izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds dk;Z fu"iknu ds fy, 

vfuok;Z gksuk pkfg,] vkSj ;fn os ;g tkudkjh izkIr u dj ik,a rks muds dke ij 

foijhr izHkko iM+sxk- 

 

 

izf'k{k.k 'kCnksa dh 'kCnkoyh esa O;k[;ku dh ifjHkk"kk bl izdkj nh xbZ gS % 

 

",d lh/kh ckrphr ;k izfriknu] ftlesa laHkor;k% n`’; vkSj vU; lk/kuksa dk mi;ksx 

gks] fdUrq var esa iwNs x, iz'uksa dks NksM+dj blesa lewg dh lgHkkfxrk ugha gksrh"- 
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O;k[;ku dh rS;kjh esa lfEefyr pj.k 
 

ge ;g vuq'kalk djrs gSa fd vki uhps nh xbZ lwph ds pj.kksa dk ,d&,d djds fodkl 

djrs tk,a] ;|fi tSls&tSls vki vkxs c<+saxs] ;g laHko gS fd vki dks ihNs tk dj igys ds 

pj.kksa esa cnyko djuk iM+s % 
 

o O;k[;ku dk mís'; 

o iwoZ O;ogkj 

o lh[kus dh ?kVuk 

o fo"k;oLrq dk fu/kkZj.k 

o Øe dh ;kstuk 

o vf/kdre iqu%Lej.k (Recall) dh ;kstuk 

o O;k[;ku dh lajpuk 

o n`'; lk/kuksa dk mi;ksx 

o fu"iknu vakdyu 

o iqujkoyksdu 

o QhMcSd 

 

O;k[;ku dk mís'; 
 

O;k[;ku ds laHkkfor izkjaHk fcUnq ds :i esa vki ;g iwN ldrs gSa "izf'k{k.kkFkh vkids 

O;k[;ku esa D;ksa mifLFkr gks jgs gSa \" ;k "eSa izf'k{k.kkfFkZ;ksa ls dkSu&ls egRoiw.kZ fcanq 

dk fl)kUr lh[kus dh vis{kk j[krk g¡w \" fdarq ;g iwNuk vf/kd ykHknk;d gks ldrk 

gS] "var esa izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks D;k dj ldus ds ;ksX; gksuk pkfg, \" 

 

bl iz'u dk mÙkj gh O;k[;ku ds mís'; dk vk/kkj curk gS- Li"V :i ls ifjHkkf"kr 

mís'; ls vkidks ;g ykHk gksxk fd fQj vki mlh tkudkjh ij dsfUær dj ldrs gSa 

tks izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks og dj ldus ds ;ksX; cuk,xh- blds vykok izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks 

;g ykHk gksxk fd mUgsa ;g irk pysxk fd O;k[;ku esa mifLFkr gksus ds ckn muls D;k 

dj ldus dh mis{kk gS \ ;g /;ku nsus ;ksX; gS fd tks *djuk* gS mldk yxHkx 25% 

izfr'kr dsoy mís'; ds dFku ls gh izkIr gks ldrk gS- izf'k{k.kkFkhZ vius fopkjksa vkSj 
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vkxs ds v/;;u dks Li"V :i ls fu/kkZfjr vkSj vko';drk&vk/kkfjr fu"iknu 

vko';drkvksa ij dsfUær dj ldrs gSa- mís';] O;k[;ku ds fy, ,d rdZlaxr izkjaHk 

fcanq gS- ifjfLFkfr ds vuqlkj] vkidks mís'; fn;k tk ldrk gS ;k fQj vkils ;g 

vis{kk gksxh fd bls vki Lo;a fy[ksa- ;fn vki fy[krs gSa rks izkjaHk esa ,d izk:fid 

(Draft) mís'; gksuk pkfg,] ftlesa iwoZ O;ogkj] fo"k; oLrq] le; vkSj dk;Z fu"iknu 

vkadyu ds vk/kkj ij ifjorZu dh vko';drk gks ldrh gS- 

 

O;k[;ku] tkudkjh dks lEizsf"kr djus dk ,d ek/;e gS vkSj bldk mi;ksx dsoy 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks Kku nsus ds fy, fd;k tk ldrk gS- bldk eryc ;g gS fd mís'; 

esa gesa nks ckrksa dks fufnZ"V djuk pkfg,&O;k[;ku ds ckn izf'k{k.kkFkhZ D;k dj ldrs gSa 

\ vkSj os dj ldrs gSa \ ;k ugha \ bldh tkap ge dSls djsaxs \ nwljs 'kCnksa esa] dk;Z 

fu"iknu vkSj dk;Z fu"iknu dh tkap- 

 

dk;Z fu"iknu 
 

blesa ;g fooj.k gksrk gS fd O;k[;ku lquus ds ckn izf'k{k.kkFkhZ D;k dj ldsaxs- izkir fd, x, 

Kku ij fu"iknu vk/kkfjr gksxk % os bl izdkj ds dk;Z dj ldrs gSa tSls muds }kjk izkIr 

tkudkjh dk fooj.k nsuk] ;k vkids }kjk fn, x, eq{; fcanqvksa dh lwph cukuk ;k O;k[;ku esa 

fooj.k fn, x, fl)kar ;k fu;e dk dFku nsuk- 

 

pqafd O;k[;ku dk laca/k dsoy Kku ls gksrk gS] fu"iknu dFku esa bl ckr dk mYys[k gksuk 

pkfg, fd izkIr fd, x, Kku ls izf'k{k.kkFkhZ d;k dj ldsxk ] bls izkIr fd, tkus ;ksX; vkSj 

ekiu ;ksX; 'kCnkoyh esa fy[kk tkuk pkfg,] tsls *fooj.k nsuk*] *lwph cukuk*] *iqu% Lej.k 

djuk*] *Li"V djuk*] vkfn- mís'; dk nwljk Hkkx ;g Li"V djrk gS fd dk;Z fu"iknu esa nh 

xbZ fØ;k dk vkadyu dSls fd;k tk,xk \ 

 

dk;Z fu"iknu dk vkadyu 
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blesa ;g fooj.k gksrk gS fd ge izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds dk;Z fu"iknu dk vkadyu dsls djsaxs vkSj 

blesa dkSu ls fu"d"kksZa dk mi;ksx fd;k tk,xk \ mnkgj.k ds fy,] ;fn mís'; ;g dgrk gS 

fd izf'k{k.kkFkhZ izf'k{k.k ds izfr lqO;ofLFkr lh[kus ds pkj pj.kksa dk dFku ns ldsaxs] rks dk;Z 

fu"iknu dk vkadyu ;gh gksxk fd os lHkh pkj pj.kksa dk dFku ns ldsa- 
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izos’k O;ogkj 

vkids O;k[;ku dh lQyrk ;k vlQyrk dkQh gn rd izf'k{k.kkfFkZ;ksa ij fuHkZj djsxh- muds 

iwoZ O;ogkj ij fopkj djds vki muds fy, izHkkoh O;k[;ku dh ;kstuk cuk ldrs gSa rkfd os 

mís';ksa dks izkIr dj ldsa vkSj vkxs ds lh[kus dh ?kVukvksa ds fy, rS;kj gks ldsa- iwoZ O;ogkj 

ds fuEufyf[kr fcanqvksa ij fopkj fd;k tkuk pkfg, % 

 

− izf'k{k.kkfFkZ;ksa dk orZeku Kku vksj igys dk lh[kus dk vuqHko- orZeku Kku dh 

tkudkjh gksus ij vki ;g fu.kZ; ys ldsaxs fd vkidk O;k[;ku dgka ls 'kq: gks vkSj 

lkFk gh] vki muds igys ds lh[kus ds ckjs esa vuqeku yxk ldsaxs- iqjkus lh[kus ds 

vuqHko dh tkudkjh vkidks izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh laHkkfor vfHko`fÙk vkSj lh[kus ds fy, 

mRlqdrk ds izfr Hkh lpsr dj nsxh- 

− izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds chp O;fäxr varj- ;fn vkidks ,d gh izf'k{k.kkFkhZ ds fy, O;k[;ku 

nsuk gksrk rks vki vius O;k[;ku dks mlds vuq:i cukrs- vkids }kjk fn, tk jgs 

Li"Vhdj.k ds izfr ml izf'k{k.kkFkhZ dh izfrfØ;k dks /;ku esa j[krs gq, vius O;k[;ku 

esa vko';d ifjorZu djrs tkrs- tSls&tSls lh[kus okyksa dk lewg cM+k gksrk tkrk gS 

vkSj iwoZ O;ogkj esa O;fäxr varj c<+rs tkrs gSa] gjsd ds iwoZ O;ogkj ds vuq:i 

O;k[;ku dks <kyuk dfBu gksrk tkrk gS- izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds ckjs esa igys ls tkudkjh 

gksus ij vki ,d mi;qDr vkSj vf/kd izHkkoh O;k[;ku rS;kj dj ldrs gSa- 

 

tkudkjh dh Lohdk;Zrk 
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vki tks tkudkjh ns jgs gSa mls Lohdkj ;k vLohdkj fd, tkus ds dbZ dkj.k gks ldrs 

gSa- ;fn vkius izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ;g igys le>k fn;k gks fd muds fy, ;g tkudkjh 

D;ksa vko';d gS] tkudkjh muds fy, ubZ vkSj jkspd gks vkSj muds orZeku Kku ,oa 

erksa ds foijhr u gks] rks os mls Lohdkj dj ysaxs- dHkh&dHkh vkidks ,slk yxsxk fd 

izf'k{k.kkFkhZ vkids }kjk nh tk jgh tkudkjh dks vLohdkj dj jgs gSa- ;g rc gks ldrk 

gS tc vki dksbZ fooknkLin tkudkjh ns jgs gksa] muds Lrj ls cgqr Åij ;k uhps tk 

jgs gksa ;k vkids }kjk cukbZ xbZ O;k[;ku dh jpuk [kjkc gks] O;k[;ku dh fof/k mfpr 

u gks ;k vki [kjkc n`"; lk/kuksa dk mi;ksx dj jgs gksa- /;ku nsus ;ksX; eq[; fcanq ;g 

gS fd vki izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds ,sls lewg ls O;ogkj dj jgs gSa tks 'kk;n vkids fy, 

vifjfpr gS vkSj ftudk lh[kus ds izfr mikxe vkidh /kkj.kkvksa ls esy u [kkrk gks- 
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vr% Lohdkj ;k vLohdkj gksus dh laHkkouk bl ckr ij fuHkZj gksxh fd vki iwoZ 

O;ogkj ds izfr fdrus laosnu'khy gSa- 

 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh ifjiDork bls izHkkfor djsxh fd vki fo"k; dh ppkZ dSls djrs gSa- 

og miyfC/k ds vkadyu dks Hkh izHkkfor dj ldrh gS- ;qok izf'k{k.kkfFkZ;ksa dk vkadyu 

fyf[kr ijh{kk ds }kjk fd;k tk ldrk gS] fdarq izkS<+ izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds fy, ;g vfiz; 

vkSj lh[kus dh mudh bPNk ds fy, gkfudkjd gks ldrk gS- 

 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds le{k tkudkjh ds iznkrk ds :i esa vkidh fo'oluh;rk D;k gS \ 

D;k vki *fo'ks"kK* ds :Ik esa Lohdk;Z gSa \ gks ldrk gS fd O;k[;ku ds nkSjku os 

vkidh fo'oluh;rk dks fxjkus dk iz;kl djsa- iwoZ O;ogkj dh igys tkudkjh gksus ij 

vki ,sls [krjksa ls cp ldrs gSa ftudk lkeuk vutku] vlaosnu'khy O;k[;rk dks 

djuk iM+rk gS- 

 

yphykiu 
 

vius O;k[;ku dks yphyk cukus dk iz;kl djsa- cM+s lewg ds lkFk ;g dfBu gksrk gS] 

fdarq dqN vU;ksU;fØ;k dks c<+kok nsuk laHko gksrk gS- O;k[;ku esa fdLls] dgkfy;ka] 

?kVuk,a 'kkfey djds mls jkspd vkSj fofo/krkiw.kZ cuk;k tkus ij izf'k{k.kkFkhZ mls ilan 

djrs gSa- o;Ld izf'k{k.kkFkhZ vius vuqHkoksa dks ckaV dj] muds dke ds jkspd igyqvksa ij 

ppkZ djds vkSj cjkcjh ds O;ogkj dh vis{kk dj ds Hkkx ysuk ilan djrs gSa- O;k[;ku 

ftruk vf/kd vkSipkfjd vkSj tdM+k gqvk gksxk mruk gh vkids fy, ,slh ifjfLFkfr;ksa 

ls ¼ftUgsa vkidks c<+kok nsuk pkfg,½ fuiVus esa dfBukbZ gksxh- tgka laHko gks] 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks lgHkkfxrk djus vkSj viuh ckr dgus ds fy, izksRlkfgr dhft, 

rkfd muds iwoZ O;ogkj dh tkap gks lds- 
 

lh[kus dh ?kVuk 

tc vki O;k[;ku ns jgs gksrs gSa vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa ls laokn dj jgs gksrs gSa rc lh[kus 

dh ?kVuk *thoar* gks tkrk gS- lh[kus esa enn feysxh ;fn izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks irk gks % 

 

− os dgka tk jgs gSa \ 

− os ogka dSls igqpsaxs \ 
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pwafd mUgsa O;k[;ku dk mís'; crk fn;k x;k gS] mUgsa ;g irk gS fd O;k[;ku dgka tk 

jgk gS \ mUgsa ;g Hkh irk gS fd ogka igqapus ij mudh miyfC/k D;k gksuh pkfg, \ bl 

izdkj igys fcanq dk lek/kku gks tkrk gS- nwljs fcanq ;kfu os ogka dsls igaqpsaxs dk 

lek/kku lh[kus dh ?kVuk ds fuEufyf[kr igyqvksa ij fopkj djus ls gks ldrk gS % 

 

− fo"k;oLrq dk fu/kkZj.k djd]s 

− Øe dh ;kstuk cukdj] 

− vf/kdre iqu%Lej.k dh ;kstuk cukdj] 

− O;k[;ku dh lajpuk r; djds] 

− n`"; lk/kuksa ds mi;ksx ls] vkSj 

− O;k[;ku fVIif.k;ka fy[k dj 

 

fo"k;oLrq dk fu/kkZj.k 
 

O;k[;ku ds mís'; ls vkidks Li"V :i ls irk py tk,xk fd vkidks dkSulh 

tkudkjh lEizsf"kr djuh gS- fdarq brus laf{kIr dFku esa tkudkjh ds ,sls NksVs&NksVs va'k 

vudgs jg ldrs gSa] ftUgsa O;k[;ku esa 'kkfey djuk gks ;k u djuk gks- bu va'kksa dh 

igpku ds fy, Lizs fp= (Spray Diagram) ,d mi;ksxh rduhd gS- Lizs fp= dh 

'kq:vkr mís'; ds dsUæh; fo"k; ds dFku ls gksrh gS- bldk mnkgj.k fp= 1 esa 

fn[kk;k x;k gS tgka dsUæh; fo"k; *oMZ izkslsflax* gS- bl dsUæh; fo"k; ds bnZfxnZ 

lgk;d va'k tksM+s tkrs gSa- 

 

oMZ izkslsaflax Ikzksxzke 

LVksj 

dkxt 

QksjesV

,fMV

Vscy fiz.Vj

fiDpj VwYl

LVs.MMZ
cksMZj

dh cksMZ
lhih;w

jhe

ekml

,Dly

fo.Mkst

QkW.V~l

LykbM jhe

bad

fDyd
bVkfyd

vkWVks’ksi

LVkby

b.Ms.V

'ksi

,sjks

V sDLV
uksV~l

ikojikWb.V

40

 

 

 

 

 

 

 

fp=&1 
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;g fp= dkQh v/kwjk gS vkSj blesa dbZ lgk;d va'k tksM+s tk ldrs gSa- gj va'k dk oMZ 

izkslsflax fo"k; ij O;k[;kugr dh fo"k;oLrq esa dqN u dqN ;ksxnku gksrk gS ftls 

O;k[;ku esa 'kkfey fd;k tk ldrk gS ;k ugha Hkh fd;k tk ldrk- bl izfØ;k dk 

dksbZ var ugha gS vkSj Lizs fp= dks rc rd c<+k;k tk ldrk gS tc rd lkjh laHkkfor 

tkudkjh mlesa u vk tk,a- QSys fp= (Spray Diaam) esa fn[kkbZ tkudkjh dk lEiknu 

bl izdkj fd;k tk ldrk gS % 

 

− ;g dg dj fd fp= dh lkjs enksa dks vkids O;k[;ku esa 'kkfey “fd;k tk ldrk gS” 

(Could)] 

− “’kkfey fd;s tk ldus okys” enksa dh la[;k de djds mUgsa vkids O;k[;ku “'kkfey 

fd;k tkuk pkfg;s” (Should)] vkSj 

− ’kkfey fd;s tkus pkfg;s okyh enksa esa vkSj deh djds dsoy mUgsa vkids O;k[;ku esa 

j[kuk “vfuok;Z” (Must) gS- 
 

*vfuok;* enksa ls vkids O;k[;ku dh fo"k;oLrq curh gS- buds v/;;u ds ckn vkids 

izk:fid mís'; esa cnyko djuk iM+ ldrk gS- bls fp=&2 esa fn[kk;k x;k gS- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              

fo"k; oLr q dk fu/kkZj. k   

v R;ko’;d 

gksu h p kfg; s  

gk s ldrh g S 

mn ~n s’;

41

              fp=&2 
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vuqØe dh ;kstuk cukuk 

O;k[;ku dk ,d rdZlaxr Øe gksuk egRoiw.kZ gS] fdUrq blesa lko/kkuh dh vko';drk 

gS- tks O;k[;rk dks rdZlaxr yxrk gS] gks ldrk gS izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ,slk u yxs- 

mnkgj.k ds fy, uhps fn;k x;k fp= 3 nsf[k,- blesa ,d O;k[;ku dh fo"k;oLrq dks 

fcYdqy rdZlaxr Øe esa tek;k gqvk fn[kk;k gS % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,Ve dh fo|qr lajpuk

,Ve dh la;kstuk 

,Ve ds feJ.k esa b;ksu o mudh izfrfdz;k

vuqdze dh ;kstuk&mnkgj.k&1

Takx ds fof’k"V ekeys esa mudk iz;ksx
47

fp=&3 

 

vkius 'kk;n ,slss O;k[;ku lqus gksaxs ftudh ;kstuk fp= esa fn[kk, vuqlkj gS- vkidks 

;g Hkh irk gksxk fd jkstejkZ ds thou esa ?kVus okyh Bksl] fof'k"V ?kVuk ¼tax yxuk½ 

rd igaqpus ls igys ds pj.kksa esa dkQh esgur djuh iM+rh gS- ;|fi tax yxus dh 

izfØ;k dks le>us ds fy, dqN izkjafHkd tkudkjh dh t:jr gksrh gS] fdarq Åij 

fn[kk, vuqlkj O;k[;ku ;kstuk cukus ij ;g [krjk gksrk gS fd izkjafHkd pj.kksa esa nh 

tk jgh Hkkjh Hkjde tkudkjh ds dkj.k dbZ yksx vius dku can dj ysa vkSj vkxs dk 

Hkkx lqusa gh ugha- 

 

vr% gesa ;g lkspus dh t:jr gS fd izf'k{k.kkFkhZ dh n`f"V ls D;k rdZlaxr gS & u fd 

fdlh fo'ks"kK ;k 'kks/kdrkZ dh- O;k[;ku dh rS;kjh djrs le; /;ku j[kus ;ksX; ckr 

;g gS fd yksx uhps fn, Øe ds vuqlkj lh[krs gSa % 
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− Kkr ls vKkr] 

− ljy ls tfVy] 

− ewrZ ls vewrZ] 

− voyksdu ls fl}kar] vkSj 

− lkekU; ls fof'k"V 

 

rks fQj D;ksa u ge Øe cny nsa \ izf'k{k.kkFkhZ ds n`f"Vdks.k ls O;k[;ku 'kq: djsa & 

dqN ,slk djsa fd mudh #fp rqjar iSnk gks tk,] vkSj fl)kar dks lh[kus dk vk/kkj 

cuk,a- D;kas u ge tax yxus ds rF; ls 'kq: djds dqN ,sls iz'u iwNsa ftuds mÙkj 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds Lrj ds vuq:i gksa \ fp=&2 esa fn, x, Øe dh rqyuk fp=&3 esa 

fn[kk, x, Øe ls dhft,- nksuksa dh fo"k;oLrq cqfu;knh :i ls ,d gh gS vkSj nksuksa ls 

,d gh mís'; izkIr gksxk- fp=&4 dk Øe izf'k{k.kkFkhZ ds izos'k O;ogkj dks vk/kkj cukrs 

gq, vkSj vuko';d fooj.k ls cprs gq, ,d rkfdZd Øe esa vkxs c<+rk gS- 

 

bLikr esa tax yxrk gS

D;ksa \ dkSulh n’kk,Wa vko’;d gS \

mu n’kkvksa ds jgrs gq,s] D;k izfrfdz;k gks ldrh gS

vuqdze dh ;kstuk&mnkgj.k&2

D;k tkjh j[kk tkos \
tgkW a rd vki vko’;d le>s] vki blds ckn tkjh j[k ldrs gS 48

 

 

 

 

fp=&4 

vf/kdre iqu%Lej.k dh ;kstuk cukuk 

O;k[;ku dk iz;kstu] izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks tkudkjh izkIr djus dk volj miyC/k djkuk 

gS- mís'; ls ;g Li"V gksrk gS fd mUgsa dkSulh tkudkjh izkIr djuh gS vkSj fo"k;oLrq 

ds *vfuok;Z* v'kksa dk iqu%Lej.k djuk gS- leL;k blesa gksrh gS fd izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh 
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MhVh,l                                                                                 O;k[;ku rS;kj djuk  

;kn j[kus dh {kerk ls tkudkjh dks dSls tksM+k tk, vkSj ,sls rjhds [kksts tk,a tks 

mUgsa iqu%Lej.k esa enn nsa- 

 

lwpuk Le`fr 

vkxr lwpuk

vYidkyhu Le`fr

nh?kZdkyhu Lef̀r

Hkwyh x;h lwpuk

Lwkpuk tks ;kn gS

50

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fp=&5 

 

O;k[;ku esa gksus okyh lEizs"k.k izfØ;k izf'k{k.kkFkhZ dh ns[kus vkSj lquus dh laosnukvksa 

ij fuHkZj gksrh gS- nh xbZ tkudkjh dk HkaMkj.k izf'k{k.kkFkhZ dh vYidkfyd Le`fr esa 

gksrk gS] ftldh lhfer {kerk tkudkjh dks 5 ls 30 lsdaMksa rd gh izfr/kkfjr (Retain)  

dj ldrh gS- blesa ls dqN tkudkjh nh?kZdkfyd Le`fr esa pyh tkrh gS fdarq vf/kdka'k 

tkudkjh Hkqyk nh tkrh gS] tSlk fp= 5 esa fn[kk;k x;k gS- ;kn j[kh xbZ tkudkjh dh 

ek=k dks c<+kus ds fy, izf'k{k.kkFkhZ ds laosnh fuos'kksa ((Inputs) dk iwjk mi;ksx fd;k 

tkuk pkfg, % 

 

− tgka laHko gks] eq[; fcqnqvksa ij vf/kd tksj ns dj] 

− mUgha fcanqvksa dks lEizsf"kr djus ds fy, n`"; lk/kuksa ds :i esa ,d vfrfjDr 

ek/;e dk mi;ksx djds 

 

;g fu.kZ; djsa fd D;k fuEufyf[kr dk mi;ksx djds iqu%Lej.k esa enn fey ldrh gSa 

% 
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− izf'k{k.kkFkhZ dh nh?kZdkfyd Le`fr- bldk eryc ;g gksxk fd tks tkudkjh vki 

nsaxs] izf'k{k.kkFkhZ viuh Le`fr ls mldk iqu%Lej.k djsxk] vkSj 

− uksV~l vkfn fyf[kr lkexzh- bls i<+ dj izf'k{k.kkFkhZ iqu%Lej.k dj ldrk gS- 

  

;g /;ku nsus ;ksX; gS fd blls mís'; esa dSls ifjorZu gks tkrk gS- ,d LFkku ij ge 

;g pkgrs gSa fd izf'k{k.kkFkhZ viuh Le`fr ls iqu%Lej.k djsa rks nwljs mnkgj.k esa mls 

fyf[kr lkexzh ns[kus dh NwV gS- 

 

vf/kdre iqu%Lej.k dh ;kstuk cukuk 

 

vkids O;k[;ku ds eq[; fcanqvksa dk iqu%Lej.k djus dh izf'k{k.kkFkhZ dh {kerk bl ij 

fuHkZj gks ldrh gS fd bu fcqnqvksa dks fdl le; izLrqr fd;k tkrk gS- fp=&6 esa ;g 

fn[kk;k x;k gS fd iqu%Lej.k dk vf/kdre Lrj dc gksrk gS- 

 

v

/;ku dk {ks=

Le
f̀r
 d
k 
Lr
j 

O;k[;ku ds fy;s miyC/k le;

c

vf/kdre izHkko’khyrk ds 

fy;s le;% 20@30 fefuV

42

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

fp=&6 

fp=&6 esa ge ns[k ldrs gSa fd iqu%Lej.k dk vf/kdre Lrj 20 fefuV ds ckn 'kq: 

gksrk gS vkSj bls yxHkx 30 fefuV rd cuk, j[kk tk ldrk gS- bldk fu"d"kZ gS % 

 

− fcYdqy 'kq:vkr dk le; de izHkkoh gksrk gS D;ksafd 'kk;n izf'k{k.kkfFkZ;ksa dk eu 

,d vifjfpr okrkoj.k esa fLFkj gksus esa dqN le; yxrk gS- okrkoj.k ftruk 

mi;qDr gksxk mruk gh de le; ¼v½ rd igqapus esa yxsxk] 
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− ;fn izf'k{k.kkFkhz ifjfpr okrkoj.k esa gksa rks ;g le; vkSj Hkh de gks ldrk gS] 

vkSj 

− bl vof/k dh yackbZ bl ij Hkh fuHkZj djrh gS fd ge O;k[;ku dh 'kq:vkr dSls 

djrs gSa- 'kq:vkr ftruh vPNh gksaxh mruk de le; vf/kdre iqu%Lej.k rd 

igqapus esa yxsxk- 

 

¼v½ vkSj ¼c½ ds chp dh vof/k esa lh[kus dh ifjfLFkfr lcls T;knk vuqdwy gksrh gS- 

blh vof/k esa eq[; fcanqvksa dks izLrqr fd;k tkuk pkfg,- uhps fy[ks mik;ksa ls ge bl 

vof/k dks c<+k ldrs gSa % 

 

− lfØ; Hkkxhnkjh dks izksRlkgu nsa] 

− n`"; lk/kuksa vkSj izn'kZuksa dk mi;ksx djsa] 

− izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ;g irk gks fd mUgsa eq[; fcanq fyf[kr lkexzh ds :i esa feysaxs] 

vkSj  

− lh[kus dk okrkoj.k mi;qä gks & rkiØe lq[kn gks vkSj gok vkSj izdk'k i;kZIr 

gksa- 

ekufld ,oa 'kkjhfjd Fkdku ¼c½ ds ckn O;k[;ku ds ckn dh voLFkkvksa dks izHkkfor 

djrh gS- bldk ifj.kke ;g gksrk gS fd izkIr lwpuk esa fxjkoV vkrh gS- ¼c½ O;k[;ku 

esa rc le; nsrk gS tc gesa izeq[k fcUnqvksa dk lkjka’k nsuk pkfg;s- uksV djus ds fy;s 

vU; fcUnq gS%  

� ¼c½ ds ckn O;k[;ku dks ;FkklaHko laf{kIr cukuk pkfg,] vkSj 

� ¼v½ ds ckn lfØ; Hkkfxnkjh cuk, j[kus vkSj lh[kus dks vkxs c<+kus ds 

fy, lh[kus dh dksbZ vU; fof/k tSls ¼ifjppkZ½ viuk ldrs gSa- 

 

;fn izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds fy, dksbZ rF; ;k Li"Vhdj.k ;kn j[kuk t:jh gS rks blesa 

fyf[kr lkexzh ls enn feysxh- bls ge *O;k[;kuksÙkj lh[kuk* dg ldrs gSa- izfØ;k 

O;k[;ku ls 'kq: gksrh gS vkSj blds ckn fd;k x;k v/;;u nh?kZdkfyd Le`fr esa 

HkaMkj.k vkSj iqu%Lej.k esa lgk;d gksrk gS- 
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O;k[;ku dh lajpuk 

fp=&7 esa ,d cqfu;knh lajpuk fn[kkbZ xbZ gS] tks vf/kdka'k O;k[;kuksa ds fy, mi;qDr gS % 

  Page 13 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ifjp;

izeq[k fcUnq izeq[k fcUnq izeq[k fcUnq

foLrkj foLrkj foLrkj

foLrkj foLrkjfoLrkj

Lkkjka’k

46

fp= &7 

izLrkouk 

vkidks Jksrkvksa dk /;ku dsfUær djus ds fy, ;g Li"V djuk pkfg, fd mUgsa 

O;k[;ku esa mifLFkr jgus ds fy, D;ksa dgk tk jgk gS- O;k[;ku ds mís'; dk dFku 

izkjaHk esa dj nsuk pkfg, rkfd izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ;g tkudkjh gks fd mudh miyfC/k 

D;k gksuh pkfg,- vkidks O;k[;ku dh lajpuk Li"V dj nsuk pkfg, vkSj ;g tkudkjh 

nsuh pkfg, fd os D;k vis{kk djsa vkSj lgHkkfxrk dSls djsa- 

 

eq[; fcanq 

;g og LFkku gS tgka vki tkudkjh dk lEizs"k.k izHkkoh <ax ls dj ldrs gSa- ;g 

tkudkjh bl rjg O;ofLFkr gksuh pkfg, fd og izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds fy, rdZlaxr gks- 

vkids ikl 30 fefuV dk le; gS ftlesa izf'k{k.kkfFkZ;ksa dk vf/kdre /;ku vkidh vksj 

dsfUær gksxk- bl vof/k esa lHkh egRoiw.kZ fcanqvksa dk lEizs"k.k gks tkuk pkfg,- bl 

vof/k ds ckn izf'k{k.kkfFkZ;ksa dk /;ku de gksus yxsxk vkSj ;kn j[kus dh laHkkouk de 

gks tk,xh- 

 

 

 

© dkfeZd ,oa izf'k{k.k foHkkx] Hkkjr ljdkj                 izR;{k izf'k{k.k dkS'ky ikB~;dze Mh-Vh-,l
 



MhVh,l                                                                                 O;k[;ku rS;kj djuk  

lkjka'k 

bldh 'kq:vkr O;k[;ku ds mu eq[; fcanqvkska ds lkjka'k ds lkFk djsa ftUgsa ;kn j[kus 

dh vis{kk vki izf'k{k.kkfFkZ;ksa ls djrs gSa- gks ldrk gS fd vkidks iz'u vkeaf=r djus 

iM+sa- 

 

vki bldh tkap dj ldrs gSa fd mís'; esa dfFkr dk;Z fu"iknu dks izf'k{k.kkfFkZ;ksa us 

izkIr fd;k gS ;k ugha- mís'; vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds iwoZ O;ogkj ds vk/kkj ij ;g tkap 

vkSipkfjd ;k vukSipkfjd gks ldrh gS- 

 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks /kU;okn nsus vkSj mUgksaus tks lh[kk mls vkxs lh[kus dh xfrfof/k;ksa ls 

tksM+us ds lkFk vki O;k[;ku dks lekIr dj ldrs gSa- 

 

n`'; lk/kuksa dk mi;ksx 

n`'; lk/ku] izHkkoh lEizs"k.k ds fy, vfuok;Z gSa- vf/kdka'k O;k[;kuksa dh rS;kjh ds nkSjku 

, x, n`'; lk/kuksa ls mudh izHkkfor c<+ tkrh gS- mudk mi;ksx O;k[;ku ds eq[; 

fcanqvksa dks lh[kus ds fy, fd;k tkuk pkfg,- n`'; lk/kuksa esa uhps fy[kh fo'ks"krk,a gksrh 

gS % 

 

vkd"kZd gksrs gSa 

tc izf'k{k.kkFkhZ O;k[;ku dks fu"fØ; :i ls lqurs gSa rc mudk /;ku vklkuh ls HkVd 

tkrk gS- fdlh jkspd n`'; lk/ku ls /;ku dks vkdf"kZr dj dsfUær j[kus esa lgk;rk 

feyrh gS- 

 

'kCnksa dks Li"V djrs gSa 

;fn izf'k{k.kkFkhZ fdlh okD; ds egRoiw.kZ 'kCn dks u le> ik,a] ;k mldk xyr vFkZ 

le> ysa] rks okD; fujFkZd gks tkrk gS- 

 

laca/kksa vkSj vo/kkj.kkvksa dks Li"V djrs gSa 

dgkor] ",d fp= gtkj 'kCn dgrk gS" lgh gS- 
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lh[kus dks lqn`<+ djrs gSa 

O;k[;ku ds eq[; fcanqvksa dks vksOgjgsM izkstsDVj ;k f¶yi pkVZ ;k pkWd cksMZ ij izLrqr 

fd;k tk ldrk gS- 

 

'kks/kdk;Z ls irk pyk gS fdge lquus dh vis{kk ns[kdj vf/kd tkudkjh xzg.k djrs gSa 

ftldk vuqikr dqN bl izdkj gksrk gS % 

 

75% ns[k dj 

25% lqu dj ,oa vU; laosnuksa ls 

 

bl lanHkZ esa dksbZ vk'p;Z ugha fd vU; v/;;uksa ls irk pyk gS fd n`'; lk/kuksa dk 

mi;ksx fd, x, O;k[;ku] fcuk n`'; lk/kuksa dh rqyuk esa le> vkSj iqu%Lej.k ds fy, 

vf/kd izHkkoh gksrs gSa- 

 

n`'; lk/kuksa ds ckjs esa dqN vkSj fVIif.k;ka bl izdkj gS % 

 

− os ljy gksa] 

− tgka laHko gks] 'kCnksa dh txg fp=ksa vkSj js[kkfp=ksa dk mi;ksx djsa]  

− vyx&vyx eq[; fcanqvksa dks mHkkjus ds fy, vyx&vyx jaxksa dk mi;ksx djsa] 

− tgka rd laHko gks] vksOgjgsM izkstsDVj dh ikjnf'kZdkvksa vkSj f¶yi pkVksZa tSls n`'; 

lk/kuksa dks igys ls rS;kj dj ysa- O;k[;ku ds nkSjku cgqewY; lh[kus ij le; u"V 

u djsa] 

− igys ls rS;kj dh lkexzh ds fy, vkSipkfjd n`'; lk/kuksa ¼tSls vksOgj gsM 

izkstsDVj½ dk vkSj O;k[;ku ds nkSjku pkWd cksMZ vkSj f¶yi pkVZ ds leku 

vukSipkfjd lk/kuksa dk mi;ksx djsa] vkSj 

− ;g lqfuf'pr djsa fd O;k[;ku ds eq[; fcanqvksa dk izLrqfrdj.k n`'; vkSj ekSf[kd 

nksuksa izdkj ls gks- 
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O;k[;ku ds uksV~l rS;kj djuk 

O;k[;ku ds fy, uksV~l rS;kj djus dk dksbZ ekud izk:i ugha gS- dqN O;k[;krk 

foLr`r uksV~l dk lgkjk ysrs gSa rks dqN uksV~l dh vksj ns[krs Hkh ugha- dqN yksx 

fo"k;ka'kksa ds 'kh"kZdksa dks dkxtksa ;k dkM~Zl ij fy[k dj mudk mi;ksx vuqcks/ku ;kfu 

;knnkLr ds fy, djrs gSa- tks yksx uksV~l dk fcYdqy mi;ksx ugha djrs gSa] muds ckjs 

esa ;g iwNk tk ldrk gS fd ;fn os ,slk djrs rks D;k mudk O;k[;ku csgrj gksrk \ 

uksV~l ds ckjs esa dqN lkekU; fVIif.k;ka % 

 

− os vkidh enn ds fy, gSa] vr% os vkids oS;fäd (Personal) gSa] 

− uksV~l ;FkklaHko ljy gksa] 

− pwafd dHkh vki vius uksV~l ls dqN nwjh ij gks ldrs gSa] vr% uksV~l vklkuh ls i<~s 

tk ldus okys gksa] 

− jaxksa dk mi;ksx djds lqfuf'pr djsa fd dksbZ fcanq NwVs ugha] 

− tgka n`"; lk/ku dk mi;ksx djuk gks fp= ls mldk ladsr cuk,a] vkSj 

− le; lkfj.kh dks 'kkfey djsa- 

 

dk;Z fu"iknu vkadyu 
 

fdlh lh[kus dh bdkbZ esa O;k[;ku 'kk;n gh dHkh ,dek= Hkkx gksrk gS- izk;% O;k[;ku 

dk mi;ksx ubZ tkudkjh nsus ;k lh[kus dh vU; fof/k;ksa dks izkjaHk ;k lqn`<+hdj.k djus 

ds fy, fd;k tkrk gS- blls dk;Z fu"iknu ewY;kadu dk izdkj fu/kkZfjr gksrk gS- 

ewY;kadu ds dbZ izdkj gksrs gSa] ,d Nksj ij vkSipkfjd] fyf[kr ijh{kk,a gSa rks nwljs 

Nksj ij dksbZ ewY;kadu gh ugha gksrk- fdlh O;k[;ku ds fy, ewY;kadu ds izdkj ds ckjs 

esa fu.kZ; ysus ls igys uhps fy[ks fcanqvksa ij fopkj dj ysuk mfpr gksxk % 

 

− vki fdl izdkj dh tkudkjh lEizsf"kr dj jgs gSa \ ;fn ;g rF;ksa ij vk/kkfjr gS 

rks oLrqfu"B ewY;kadu dk mi;ksx fd;k tk ldrk gS] fdarq vf/kd tfVy] 

vo/kkj.kkRed tkudkjh dk ijh{k.k bl izdkj djuk dfBu gksrk gS] 
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− bl O;k[;ku dk vU; lh[kus ds lkFk D;k tqM+ko gS \ fdlh O;k[;ku esa nh xbZ 

izkjafHkd tkudkjh vkSj fopkjksa dks ge dbZ vkxkeh lh[k izlaxksa esa fodflr dj 

ldrs gSa- bl chp esa fdlh izdkj dk vkarfjd ewY;kadu bl izfØ;k esa ck/kk igqapk 

ldrk gS] 

− ;fn dksbZ izf'k{k.kkFkhZ mís'; izkIr djus esa vlQy gks tk, rks bldk ifj.kke D;k 

gksxk \ gj O;k[;ku ij i`Fkd&i`Fkd fopkj djuk gksxk- dHkh&dHkh lh[kus esa 

vlQyrk ds ifj.kke egRoiw.kZ gksrs gSa vkSj lko/kkuhiwoZd ijh{k.k t:jh gksrk gS] 

vkSj 

− izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh ewY;kadu ds izfr D;k izfrfØ;k gks ldrh gS \ izos'k O;ogkj ds 

vuqlkj dqN izf'k{k.kkFkhZ pkgsaxs fd ewY;kadu gks vkSj bUgsa bldh vko';drk Hkh 

gksxh- vU; izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ewY;kadu vfiz;] viekutud vkSj fcYdqy vuko';d 

yx ldrk gS- 

 

O;k[;ku ds iz;kstu dk dFku mís'; ds *dk;Z fu"iknu* okys Hkkx esa gh dj nsuk 

pkfg,- ;fn mís'; dk nwljk Hkk dFku esa 'kkfey gks rks mlesa ;g fooj.k gksuk pkfg, 

fd izf'k{k.kkFkhZ dh miyfC/k dk ewY;kadu dSls fd;k tk,xk- pwafd O;k[;ku] ewy:i ls 

tkudkjh lEizsf"kr djus dk ,d rjhdk gS] vr% ge dsoy Kku&vk/kkfjr dk;Z fu"iknu 

dk ekiu gh dj ldrs gSa- blds dkj.k izf'k{k.kkFkhZ dk *fooj.k nsuk*] *lwph cukuk*] 

*dFku nsuk*] vkfn dh tkap rd gh ewY;kadu lhfer gks tkrk gS- mís';] O;k[;ku dk 

egRo vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds izos'k O;ogkj dks vk/kkj cukrs gq, ewY;kadu ds nks lkekU; 

rjhds lq>k, tk ldrs gSa- 

 

vkSipkfjd ewY;kadu 
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blesa ge izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh ,d ekSf[kd ;k fyf[kr ijh{kk ysrs gSa- Kku ds iqu%Lej.k dk 

oLrqfu"B ijh{k.k fuEu Js.kh ds iz'uksa ls fd;k tk ldrk gS- izf'k{k.kkFkhZ ijh{kk dks 'kh?kz 

iwjk dj ldrs gSa] bldh vklkuh ls tkap dh tk ldrh gS vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks 

ifj.kke mlh le; crk, tk ldrs gSa- [kqys iz'u Hkh iwNs tk ldrs gSa ftuds mÙkj 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks vius 'kCnksa esa nsus gksrs gSa- bUgsa cukuk vklku gksrk gS fdarq budk 

ewY;kadu dfBu gksrk gS- 
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lh[kus dks lqn`<+ djus vkSj izkIr u, Kku dk vuqiz;ksx dk;Z ifjfLFkfr esa djus ds fy, 

mPp Js.kh ds iz'u ¼laHkor;k izkstsDV ds :i esa½ fn, tk ldrs gSa- ,sls iz'uksa ls 

ifj.kkeksa dh tkudkjh rqjar ugha feyrh vkSj budk mi;ksx ewY;kadu ds vU; lk/kuksa ds 

vfrfjDr fd;k tkuk pkfg,- 

 

vukSipkfjd ewY;kadu 
 

dHkh&dHkh vius iwoZ O;ogkj ds dkj.k izf'k{k.kkfFkZ;ksa esa vkSipkfjd ijh{k.k ls vlarks"k 

vkSj vukp';d fpark iui ldrh gS- ;g fo'ks"k :i ls o;Ld izf'k{k.kkfFkZ;ksa esa ns[kk 

tkrk gS] vkSj fdlh fooknkLin fo"k; ds lanHkZ esa Hkh gks ldrk gS- blds QyLo:i 

O;k[;ku dk ewy eqík vLohdk;Z cu ldrk gS- vukSipkfjd ewY;kadu vkids }kjk 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh izfrfØ;kvksa ds voyksdu ij vk/kkfjr gksrk gS- ,d cM+s lewg esa ;g 

cgqr dfBu gksrk gS] fdarq ftl izdkj ls yksx iz'uksa ds mÙkj nsrs gS] ifjppkZ esa 

lgHkkfxrk djrs gSa vkSj vkids Li"Vhdj.kksa ij izfrfØ;k nsrs gSa] blls viuh miyfC/k 

dk i;kZIr izek.k fey tkrk gS- ;g dgk tk ldrk gS fd ewY;kadu ds izfr ;g mikxe 

xSj&oSKkfud gS- 'kk;n ;g lgh Hkh gS] fdarq ;gh ,dek= O;kogkfjd rjhdk gS vkSj dqN 

Hkh ugha djus ls rks fuf'pr :i ls csgrj gS- 

 

lkjka'k 
 

bl i=d dk iz;kstu vkidks O;k[;ku dh rS;kjh esa enn nsuk gS- ;g lq>ko gS fd 

blds fy, vki uhps fy[kh fØ;kfof/k viuk,a % 

− lkekU; 'kCnksa esa ;g fooj.k nhft, fd vkidh jk; esa izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks D;k tkuuk 

pkfg,] 

− O;k[;ku dh fo"k;oLrq dk laHkkfor foLrkj fn[kkus ds fy, *Lizs fp=* cukb,] 

− Lizs fp= dk lko/kkuhiwoZd lEiknu djds mu lc fcanqvksa dks gVk nhft, tks 

vkids O;k[;ku ds fy, vfuok;Z u gksa] 

− O;k[;ku ds mu izeq[k fcanqvksa dh lwph cukb, ftudk iqu%Lej.k izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks 

djuk gks] 

© dkfeZd ,oa izf'k{k.k foHkkx] Hkkjr ljdkj                 izR;{k izf'k{k.k dkS'ky ikB~;dze Mh-Vh-,l
 

  Page 18 



MhVh,l                                                                                 O;k[;ku rS;kj djuk  

− lwph ds lkFk ;g Hkh uksV dhft, fd mUgksaus ;s fcanq lh[ks gSa ;k ugha bldk 

ewY;kadu dSls djsaxs] 

− fo"k;oLrq dk iqujkoyksdu dhft, vkSj eq[; fcanqvksa dh leh{kk dhft,] fo'ks"k :i 

ls mu fcanqvksa dh ftudk ewY;kadu vki ugha dj ldrs- LO;a ls ;g iwfN, fd D;k 

bUgsa 'kkfey djuk vfuok;Z gS] 

− O;k[;ku dk mís'; fyf[k,] 

− vkids izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds izos'k O;ogkj dk laf{kIr fooj.k nhft,] 

− ;g lgh&lgh tkudkjh ij vk/kkfjr gks ldrk gS ;k vkidh ekU;rkvksa ij] 

− D;k izos'k O;ogkj ls mís'; ij izHkko iM+k \ ;fn vko';d gks rks mís'; dk 

iqujkoyksdu dhft, \ 

− O;k[;ku ds fy, lcls mi;qDr lajpuk dk fu/kkZj.k dhft,- ,slk djus ds fy, 

vkidks mís';] fo"k;oLrq] izos'k O;ogkj vkSj izLrkfor ewY;kadu dk vkil esa laca/k 

tksM+uk gksxk] 

− O;k[;ku dh lajpuk r; djrs le; uhps fy[ks fcanqvksa ij /;ku nsuk gksxk % 

− mís';] 

− Lizs fp= dk fo'ys"k.k] 

− laHkkfor izos'k O;ogkj] 

− O;k[;ku dh og lajpuk tks vkidks lcls mi;qDr yxrh gS] vkSj 

− miyC/k le; 

− O;k[;ku dh lajpuk ds lanHkZ esa n`'; lk/kuksa dh ;kstuk cukb,- ;g r; dhft, 

fd os *vkSipkfjd* n`'; lk/ku] ftUgsa vki igys ls cuk ysaxs] dkSu ls gksaxs vkSj 

O;k[;ku ds nkSjku fodflr gksus okys *vukSipkfjd* n`'; lk/ku dkSu ls gksaxs] 

− fo"k;oLrq dh lajpuk dk iqujkoyksdu dj ds ;g lqfu'pr dj ysa fd lHkh eq[; 

fcanq n`'; :i esa izLrqr gksa] 

− vius O;k[;ku ds uksV~l vkSj n`'; lk/ku cuk ysa] 

− O;k[;ku dks eu esa nksgjk dj Øe vkSj rdZlaxrrk dh tkap dj ysa- tgka t:jh 

gks] lek;kstu djsa] vkSj 
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− O;k[;ku d{k vkSj vkids }kjk mi;ksx esa yk, tkus okys lk/kuksa dh tkap dj ysa- 

 

QhMcSd 

izf'k{kd vius izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds ykHk ds fy, O;k[;kuksa dh ;kstuk cukrs vkSj mUgsa 

fØ;kfUor djrs gSa- fdUrq izf'k{kdksa dks Hkh lh[kus dk volj feyrk gS- O;k[;ku ds var 

esa vki vius vki ls dbZ iz'u iwN ldrs gSa] iwoZ esa fy, x, fu.kZ;ksa ij fopkj dj 

ldrs gSa vkSj ;fn vkidks ;gh O;k[;ku fQj ls nsuk gks rks mlesa D;k ifjorZu djus 

gksaxs bldh ;kstuk cuk ldrs gSa- 

 

fuEufyf[kr iz'u ,sls {ks=ksa dh vksj ladsr djrs gSa ftu ij vki fopkj dj ldrs gSa % 
 

− D;k mís'; vuq:Ik Fkk \ 

− D;k mís'; izkIr gqvk \ 

− D;k vkius izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds izos'k O;ogkj dk lgh vkadyu fd;k Fkk \ 

− D;k fo";oLrq mís'; vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh lh[kus dh {kerk ls lqlaxr Fkh \ 

− D;k Øe lgh Fkk \ 

− D;k vkius lgh lajpuk pquh Fkh \ 

− D;k vkius iz'u iwNs Fks \ 

− iz'u mPp Lrj ds Fks ;k fuEu Lrj ds \ 

− D;k vkius iz'uksa ds mÙkj nsus ds fy, i;kZIr le; fn;k Fkk \ 

− D;k O;k[;ku ds eq{; fcanqvksa dks vkius lcls vPNh vf/kxe vof/k esa Li"v 

fd;k \ 

− D;k vkius eq[; fcanqvksa dks n`; vkSj ekSf[kd :i ls izLrqr fd;k \ 

− D;k vkids n`'; lk/ku O;k[;ku ds eq[; fcanqvksa ij tksj nsus ds fy, mi;qDr 

Fks \ 

− D;k vkidks ,slk yxk fd izf'k{k.kkFkhZ n`'; lk/kuksa ls lh[k jgs Fks \ 

− D;k vkidh izLrkouk mi;qDr Fkh \ 

− D;k vkius O;k[;ku ds eq[; fcanqvksa dk lkjka'k crk;k \ 
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− D;k O;k[;ku ds eq[; fcanqvksa dk lkjka'k crk;k \ 

− D;k O;k[;ku ds fy, fy;k x;k le; ;kstuk ds vuqlkj Fkk \ 

− D;k vkidks le; vkSj fo"k;oLrq nksuksa vkjkenk;d yxs \ 

− D;k dk;Z fu"iknu ewY;kadu dh fof/k izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks vuq:i yxh \ vkSj 

− D;k O;k[;ku ds iz;kstu ds n`f"Vxr dk;Z fu"iknu ewY;kadu mfpr Fkk \ 
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ifjf'k"V 

 
 

O;k[;ku dh ;kstuk 

 

izf'k{kd dk uke % 

fo"k; % 

miyC/k le; % 

vko';d lh[kus ds lk/ku % 

lewg dk vkdkj % 

mís'; % 

iwoZ O;ogkj % 

ewY;kadu dk lk/ku % 

ekxZn’kZu % 
 

jaxksa dk mi;ksx %ftu eqíksa ij tksj nsuk vfuok;Z gS] muds fy, yky jax dk 

mi;ksx djsa- 

  le; % fo"k;oLrq ds gj Hkkx ds fy, vko';d fefuVksa dh x.kuk djsa- 

  fo"k;oLrq % izLrkouk] fo"k;oLrq ds fodkl vkSj lkjka'k dk izko/kku djsa- 

 lk/ku % ftu lk/kuksa dh vko';drk gks] laf{kIr fVIi.kh ;k fp= ds }kjk bafxr 

djsa -  

le; fo"k;oLrq dk fooj.k lh[kus esa lgk;d
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